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Prcambul e

Premier levier des transitions numériques et écologiques, la formation des jeunes et des salariés
permet de renforcer le capital humain indispensabld@ctionnement de nos entreprises et alela

de toute |l a socic¢tc. CAlest aussi l e meill eur mo
ni veaux de qualification sur | Aensemble du terri

CAlest cgal ement une des coaduiptri Framee 208& ;jj seutenire s  p 0
| f¢cmergence de talents et accc¢l ¢ erecompétehcesdept at i o
nouvell es fil i ear e&nneohtandde2s, Smcniilelrisa rddisa vdedneiurr.os de
mobilisés sur le capital timain pour atteindre cette ambition.

LAappel P m@omgd gtsearmac @ &t m¢c ers dAav

LAappel P mani festation dAintc¢grét 2 Compctepces
entreprises en matiérede compétences etf or mat i ons nouvelles .pour I
LAadaptation et l e renf or ce ms métiersdea tensidraoywrarie i |

également renforcer notre capacité a atteindre les objectifs de France 2030.

L 4 AMI anbibbAned A a n t autant gue possible et de contribuer a satisfdies besoins en
emplois ou en compétencegjue ceuxci soient sanctionés par des titres, des certifications ou des
di pl omes . diflacscAcalggirte ra ulsas imi s ey peparard, ainsiqee ledireascesf| o r ma 1

en matiere dAinformation, dAfattractiviteg et dAai
formation continue, quel que soit le statut d@ personne(apprenti, lycéen, étudiant, salarié,
demandeur dAempl oi , indgpendant , l'i bgr al ou ent

fréquemment sur le manque de personnel formé et adapté a un marchéadmait qui change sans
cesse.

Audela des attentes propres a chacune des entreprises,s besoins dAun tefrrito
concernés par la stratégie s Ai |l s ne sont pas satisfaits, peuve
en Ouvr e pliaitédehmupe 2030.

Les projets soutenus pourront notamment porter sur :

1 Laréalisation de diagnostics des besoins en compétences et en formations ;

1 Lidentification des initiatives et projets en rapport avec une ou plusieurs stratégies
nationales,

1 Le financement des projets les plus adaptés, sélectionnés par une procédure exigeante.

Clest dans | e c aléprésentdeagnosic desibesq@ns snicompétenagsieeen
formations de la filiéreforét-bois desrégionsile-de-Franceet BourgogneFrancheComtéest
financé et diffusé.
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Les partenaires de | A¢ctude ayant par
Pil otage de | f¢ctude

Un Comité de pilotage suivi et validdes différentes étapes de A1 ¢t ude . Ce cestmi t ¢ de
composé deeprésentants

- DuCG@ampus des Mc¢tiers et des-BasudaBourfogrEraricheons d /|
Comté

- DeFibois Bourgogn€rancheComté

- DeFiboisile-de-France

LActude portant s neFramckeGomté eitegdFoancedes Britesteghmigues
territoriauxont été constitués poumobiliser les différentes partiggrenantesapprofondirles enjeux
régionauxspécifiques etinsiadaptercertaines modalitésnéthodologiques pour y¥epondre

Composition des Comités techniques territoriaux

Région Bourgogné&rancheComté Régionile-de-France

Campus des Métiers et des

Qualifications Fiboislle-de-France

Bois de BourgognErancheComté

FiboisBourgogneFrancheComté DRIAARe-de-France
DRAAF BourgogferancheComté Régionlle-de-France
RectoratBourgogneFrancheComté Entrepriselnoé

Région BourgognrErancheComté EntrepriseMeha Constructions

ALD Construction Académie de Paris
Préfecture deRégion BFC CHEP 78

Fédération Francaise du Batiment-fle-France Est
BTP CFhe-de-France
Drieetslle-de-France

Académie de Versailles
Académie de Créteil
Pble Emploi

EntrepriseCréabois 91

Chambre des Professionnels du Bdigdération
Francais du Batiment Grand Paris
Fédération Francaise du Batimentdle-France 78
91-95

Contacts et informations complémentaires

Pour toute question sur les travaux engagés et sur les suites de la présente étude, vous pouvez vous
tournerverslamesDatdi r ect eur opc¢rati onnel du Campus des M
ForétBois de BourgognErancheComté et coordinateurdes travaux pour la réalisation de la

présente étuddgjames.dat@ensam.eou fb@cmabfc.org.

Le cabinet Terre ®EsIAyamtcen ai raecsc odngprasyy nleaaMarcg al i s at
Havezler esponsabl e du projet chez Terre dAAvance, |
sur laréalisationed | A ¢t ude ou gnuhavemagesredavanoecchusi ons (
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Introduction

Contexte de la demande

La filiereforét-bois présentelapar t i cul arune mdullatgirtcydepuisdAamontvi t ¢
forestier a laseconde transformationconstruction boisf abr i cati on de meubl es e
...), présentantleur proprestructuration et des dynamiques différencié&sette particlarité tend a

la positionneren macrafiliere composée de différents segments.

La décorrélationqui peut étre observée n t er mes dAc¢cvol ution dAactivit
lafilieres fexpl i qguare b | a foi s

- Une hadéquation P | nhgonalepllsloemoins forte entre laressoutde A e x pl oi t at i
de la ressourc@a forétfrancaise est composée& % de feuilliset les lesons notamment
en ressources deois-construction épicéa ou sapiméléze, douglasgxpliquant en partie la
part de37% &b oi s dA6u¥re i mportcg

- Des «onflits? dAusage autour de | natammeatmavec lee ssour
développement du bois énergigii, sous certaines formesst composé dproduits connexes
pouvant aussi étre utilisés dans la seconde $farmation voire dans la&onstruction A
Mcvol upromx des marchg¢ sous | feffet deercette
| fc¢volution de certains segments de |l a fili el

Les activités de la filiére bois sont également &rtsiséed ehjeux environnementauxet sociaux

autour du changement climatiqude la réduction deémissions dgjaz a effet de serret le stockage

de CO2de la péservationde la biodiversit¢ | fusage r ¢cauregoactde fa pressian f or et
socialec r 0i s s anconhtre deb colipdsede bois. La encore, ces enjeux &datfoisimpacter
differemment les segments de la filiere baisais aussiapparaitre en confliten fonction des

orientations politiques.

Face a ces mutations qui impactent et impaotdr durablementla filiere dans le tempsdes
réglementations récentesjotammentla RE202F ouvrent des perspectives favorables notamment

dans le bois construction et le bois énergierais la dynamique peudtre freinéepar un contexte
internationalinstate( P | /i mage pri xadbdaumakei dteses premi &r es
du confliten Lkraireou encore de | a remontc¢ce des unombrd& d/Ai nt
de permis de construirg

LAensembl e de ces mdoabke impactranmonantternies de compétences etu n
en termes dAempl oi

- lesmgtiers doi vent pourepoadietaeas nouegux ehjeuxeeentius
efficacement la forépour répondre a une demande croissante tout en préservant davantage
le milieu naturel, répondre a la demande construction mais aussi de rénovation bois dans
un secteurou le «surmesure» est largemenplus développé que le standard», intégrer la
numérisation de certains procestc. ;

1 Source Veille Economique Mutualisédliére Bois Forét, donné@921
2 Réglementation Environnementale 2020
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- LAempl oi nsobder set cee dcvel opper dans une f
d/Aat t rdedtebsionsisur lg marché dutravail d A uonv etrurmmar qu¢ et dAune
des ages vieillissantes notammentsud amont f oresti er .

Ces mutationsiécessitent /1 a d a p tlat o uvotde fodrestioneade la filierele renforcement de
| fattr act i Maicdpacitédierscruterpentiate fidéisationdes salariépar les entreprises.

Ce diagnostizientapporterdes ¢l ¢ments dAanalyse pour affiner
au traversdel Afi denti fication des besoins prc¢etidssi onnel
compétencesq U i gagneront en emp@ratrancle; | & leieg mste 6 80 d e
dAacti ons c¢ o nauniwauasla fitierecon pad tariitoire

Périmetresde | A ¢t ude

Les activités concernées par le diagnostic

Dans | e c adlaéliéra ferétdoid est apprigendée par le prismedes deux maillons
principaux de la chaine de valeur

- LAamont ,duicomprend la sylviculture, la récolte de bois et le négoce

- L A ade mfiliere boisdans lequel on distingue la premiéransformation §ciage et travail
du bois pate a papr, chimie)et la deuxiéme transformation du boi@mballage,bois
construction comprenant lamenuiserie et la charpente, ameublement,parquets,

construction de jouets, papies ar t on )

. Aval forestier
Amont forestier
lére transformation

N 1
/ \ / \ Tranchage, o fr_niafr!ia_gf’i L ’:
. déroulage, -1
Sylviculture contreplaqués Charpentes,
Foréts publiques Bois menuiseries
Récolte de bois | d'oeuvre N
Foréts privées Sciage et rabotage |»|
Négoce Parquets
Bois de ~
trituration Panneaux N Ir --------------- )
\ // \ / >: Ameublement :

________________

S { Autres industries ]

[ A v . ! .
Bois de Bois | » Pate a papier — du bois
chauffage ! i

énergie | | Sooooooooooo_o__»

_______________

_______________

>[ Granulés de bois ] _.:, Chimie verte et

| Activité excluedu | ’l\ }
i périmétre d’étude |

Source Recomposition a partir du Contrat stratégiqueFdiere Bois, novembre 20L&traitement 1630
Conseil
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Lebois énergiese retrouve disperséntre ces deux briques de la chaine de valelirectement extrait
des foréts pour le boisuche transformé en plaquettes forestiergsr des broyeurforestiers,séché
et transformé sur des plateformes de revalorisatigtiures issues des scieriesmpactées en
granulés de bois

LA¢c¢tude initialement centrc¢ce sur |l es enjeux du b
remonter la chaine de valeute s A c¢a le preliéme transformatior t P | famdat fore
présente étude porte ainsislir 4 a mo n t , |d poemiérs ttanstonmation et le bois constructign

excluant | es activitcgcs de papeteri egeindrécradt al | age

transversale aux précédents segments.

Ainsi, le périmétre du diagnostic est défini autour des 13 catles | a Nomencl atur e
Francaisesuivants:

Segmentde lafiliere 40 NAF Intitulé

forét-bois

0210z Sylviculture et autres activités forestiéres

Amont forestier 0220z Exploitation forestiére

0240z Services de soutien pbP | 4
1610A | Sciage et rabotage du bois, hors imprégnation
1610B | Imprégnation du bois

16217 Fabrication de placage et de panneaux en bois
16227 Fabrication de parquets assemblés

1623Z Fabrication de charpentes et d'autres menuiseries
16297 | Fabrication d'objets divers en bq@ont granulés)
4332A | Travaux denenuiserie bois et PVC

4391A | Travaux de charpente

46137 Intermédi_aires du commerce en bois et matériaux de
construction

Commerce de gros (commerce interentreprises) de b
et de matériaux de construction

Sciage et travail du bois

Bois construction

Commerce du bois
4673A

Comme évoquérécédemment, le activités deébois énergie ndontpasl Aobj et dAun rc¢fcgr
spécifique dans INAF Elles sont disperséekans dAautres acti wguetegss de |
activités soient exclusivement en lien avec la filidses mais aussilans des activitégui dépassente

périmetre 3811Z /Collecte de déchets non dangerew671Z /| Commerce de gros (commerce
interentreprises) de combustibles et de produits anngxdsu c une ¢t ude fiabl e nA/ay
réaliséepour reconstituerpa pondc¢cration | es activitcgcs de boi s
icinon réalisable.

Les métiers concernés par le diagnostic

Les métiersdentifiéspar segment de filiere sont les suivants

Amont forestier Sciage et travail du bois Boisconstruction
Chauffeur de poids lourds
(hors grumiers)

Bdcheron manuel Chauffeur grumier Il ngecnieur bur
Bdcheron mécanisé Conducteur de broyeur Dessinateur projeteur
Opérateur sylvicole manuel |[Chef dAc¢qgui pe | Conducteurde travaux

Gestionnaire forestier Technicien di/
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Opérateur sylvicole mécanisé| Scieur de téte Chef dAcquipe
Débardeur Opérateur qualifié Charpentier
Acheteur Opérateur non qualifié Menuisier

Chauffeur de poids lourds

: Affateur Métreur
(hors grumiers)
Chauffeur grumier Acheteur Monteur / agenceur / poseur
Conducteur de broyeur Maintenance du matériel Maintenance du matériel
Maintenance du matériel Manutentionnaire Acheteur

Chargé d'affaires

Note méthodologique cette typologie de métiera été construite a partir des différents entretiens
avec les acteurs de la filieet a servi de base pour questionner les entreprises sur leurs besoins en
emplois et en compétenceFoutefoisla donnée statistiquaeles effectifs par métier, accessible via

| yObservatoire n astqiaopnpalinecaute udpartianavec des Gaéparies de
métiers pluslargeCyest donc cette derniere qui sera ut
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LaBourgogneFrancheComtée t lle-tleFrance deux régions qui reflétent
des enjewdifférents de la filiere

Le pcrimaetre gc¢ogr ap kdéugrégmnsdaeBolrgégiancie€omeéetiilg-r e n d
de-France régionsdans lesquelles la filieéfeorétBoisprésente une structuratiodifférente.

- La BourgogneFrancheComtée s t recouverte b 37% de forets
franadaaise pour | a production de bois dAGuvre
et de douglas et la troisiéme pour la production de safjiicéd. Cette ressource se traduit
par une forte pr¢cpondc¢crance des segment s d
transformation dans le tissu économique de la filiere en BourgdgaacheComté.

E 2345 ¢tablissements empl oyeudsapuees!| €7 pNSEB
30% dans le sciage et le travail du bqigi représentent 25% des emplois

- La forét recouvre 23 % du territoire franciliame forét trés majoritairement constituée de
feuillus (93%). Ceoisdefeuillusn fest que peu utilis¢ dans | a c
Tle-de-Francela demandebois-construction est soutenue et en cresance au cours des
derniéres années. Le tissu économique de la filiéere est donc caractérisé par la forte présence
des activitgs de construction bois et de com
transformation sont peu présents.
E 4005 établissmentsemployeursur | e pc¢ri maetre de ldptt ude e

28% dans le bois constructjajui représentent 53% des emplois.

Répartition des emplois du périmetre de Répartition des emplois du périmétre de
I'étude entre les segments de filiere en I'étude entre les segments de filiére en Hae-
BourgogneFrancheComté (Source : Insee France (Source : Insee 2019)
2019
19% ) 5% 5%
‘ 39%
17% 38%
53%
25%
= BOIS CONSTRUCTION m BOIS DANS LA CONSTRUCTION
SCIAGE ET TRAVAIL DU BOIS m COMMERCE DU BOIS
= SYLVICULTURE ET EXPLOITATION FORESTIERE SCIAGE ET TRAVAIL DU BOIS
= COMMERCE DU BOIS SYLVICULTURE ET EXPLOITATION FORESTIERE
Mal gr¢ des structurations diffcgcrentes, nombr e
communs & ldois & la région BourgogrerancheComté et & la régiolle-de-France Ces enjeux vont
néanmoins diffeerpar | Ai nt ensi sugclesdegments deradfilieds pap lascsoluions

mi ses en G6uvreEngfletr y rc¢cpondr e.

3« La forét en BourgogrErancheComté», CNPF Bourgog#gancheComté

10
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En Bourgogn&rancheComté, les problématiquesont trait de maniére plus marquéa

I A ¢ v odewufdrétset ta disponibilité des ressourcels fait du changement climatiquéa

demande des marchés nationaux et internationauxd ¢ v ol ut i on de | fact i\
| faccessi biformatiogsouencorellararéfactondétai n dASuvr e

Enlle-de-France les questions de compétitivité économique des entreptisesregard du
co(t élevé du foncietta concurrence avec les entreprises des territoiresingikes enjeuxde
fidélisation des salariégt lescontraintes de production dans un environnemdsién plus
urbain sont davantage prégnants

Méthodologie

Les différentes étapes

La méthodologie adoptée pour cette étude repose :sur

T

Uneanalyse doamentairede | fensembl e des ressources ideil
| fcvolution des acti vi t eBsis, @mpredamtsun éte¢ des lieuxs de
des études et travaux déja conduits sur les régions concernées ou au niveau national, et une
analyse statistique des données disponibles (INSEE, Observatoire national de Fibois, ACOSS,
DARES )

Desentretiens semidirectifs avec des acteurs économiques, des experts de la filiere, des
acteurs de la formation, des acteurs institutionnel® entretiens, individuels et collectifs ont

¢cteg rcaliscgs per mettant dAinterroger 130 ac
|l fidentification des enjeux P venir en ter mes:s
de compg¢tences eh; dAdoutils de formatio

La di f f uenguéta endigng a &aquelle ont répondull60 entreprisesdes trois

segments ddaf i | i er e, dans | foptique de confirmer,
¢cmises issues des ¢tapes d/andifegtifs,entdrmesu ment a
dA¢cvolution des emplois et des m¢ctiers atteni(

Un atelier de scénarisation prospectiven ligne qui a rassemblé des acteurs économiques,
de la formation, des experts, des acteurs institutionnels, des trois segmerisfitiére des

deux régions, pour se projeteren203Qu e |l | es hypot haeses dAgvol utic
des facteursnternes(structuration des entreprises, évolutions des pratiques de travail, des
out idtexternef ¢cvol utions de | a reglementation, ¢V

? Comment sont traduiteses différentes hypothéses en termes de nature et dluwmes
d A e nogld lafiliere?

Desateliers de travail par segment de filiéret par régionassociant les acteurs en vue de
faire émerger des pistes de travail prioritaiss lesenjeux identifiés dans le diagnostic et de
préfigurer des macrgp | a ncsion dodirachaque régian

11
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L 4 e n g la &ypolegie de répondants

LAenqguét enfrela2dairil etilsl@neai, a été diffuséeparer r e dAavance b part
de Fibois Bourgogn&rancheComté et Fiboislle-de-France et relayée par ces derniersl60
entreprises y ont répondu

f 115r ¢cponses dAentrepri shwaschdContéal i sces en Bour gc
f 3Br¢cponses dAentrkepleFrasces | ocal i sces en

T 7r¢cponses dAentreprises localisces sur dAautr
1

50 % des entrepsies répondantes compte de 0 a 9 salariés et seulement 11 % plus de 50
salariés.

Les 160 entreprises répondantes sépartissentcomme suit sur les différents segments de la filiere

;/\ Amont forestier Bois dans la construction
&j’é 10% des résultats 45% des résultats

Sciage et travail du bois Commerce du bois

15% des résultats 20% des résultats

N.B. 10%lesrésultats concernerdesc o des d-qacti vites hors pecrimetre

Si l e nombre gl obal dAentreprises rc¢gcpondantes
temporellef ort e et dAun calendri er c o fiedeRangestcorfggéscr i ode
liés auxjoursfériés du mois de mai), il constitue un échantillon limité pour une analyse quantitative

par segment de filiere et par régiaet pour établir des projections solides de développement de

| fempl oi . eEdonnées gsoambuastese .0 ulr | Aqualitativeocontegnant les besoins

en recrutement et en formation, en venant conforter les travaux préparatoires (andtysenentire

et entretiens semdirectifs).

Lesentreprisea y ant r ¢ p o n doat glbbalémér degniréptises en croissanceen effet,
respectivemen9%et 55% des entreprises répondantes lle-de-Franceet en BourgogneFranche
Comtéont déclaré que leur activité était en croissarae cours des dix derniéres annééal regard
des limites de représentativitd e | /4 e n q u e t précéaeenment,|eopnojecti@ndes effectifs
qui sera réalisée dans la présente étudesera pas établie sur ces données.

12
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01 - La filiere Forét-Bois: une filiere
stratégiguemais fragilisee

Une demande en bois qui croit et qui

Les évolutions récentede la filiereont été accentuéespar un contexte économique et politique
porteur tant pourla forét que pour la construction bois

- Du point de vue depolitiques publiques le plan France Relance a été doté de 200 millions
dAeuros de souti en B,lelpragraimime nat@nalele laforét atdu boi® b 0 i s €
2016-2026pose des objectifs de desi@tsetdersynergiesv al eu
avec | A ilaRédglemdantatioreEnvironnementale 2020 est favorable a la construction
neuve avec des matériaux bio sourcés, en premier lieu le bois et a la consommation de sources
dAigcnergie dccarbdédhessappel snbuvyeanefdéntsatede | 4 AL
de la construction bois (8outi en P I Jinnovation dans | a
biosourcés et géosourcés (SICxDéveloppement de la Construction et de la Rénovation
Hors Site (CRHOS)

- Conpncturell ement, Il e plan de souti eenmseds | A¢cco
COVIB19 a bien entendu égalememrofité a la filiére,

- Le développement de laonstruction bois atdela de la construction de maisons
individuelles:l a construction bois progresse dans | e
de bureaux comme de loisirs

- Sous ledouble effet des réglementations environnementales et de la hausse des prix des
énergies fossilese développementes installatios biomasses dans les secteurs collectifs et
la croissance du bois énergie chez les particuliers font fortement croitre les besoins en bois
énergie.

- Lavalorisationde produits de la forétpeu exploitésj us qu Ai ci , P | /i mage de
Bois Industrie et Bois Energie (BIBE)u encore des sciures issues des sciegiedes
opportunités de diversification des activités que cette valorisation représente

- Le soutien aux investissements dansni@canisation de larécolte dt faut omati sati on
premiére et deuxiéme transformation cela concerne entre 45% et 52% de la récolte

4 « FranceRelance le renouvellement des foréts francaisesMi ni st @re de | AAgriculture
alimentaire

https://agriculture.gouv.fr/francerelancée-renouvellemenitdesforets-francaises

5« Le programme national de la forét et du bois 20180261 |, Ministere de | AAgricul tur
alimentaire

https://agriculture.gouv.fr/leprogrammenationatde-la-foret-et-du-bois-2016:2026
6 « Réglementation Envannementale 2026
https://re2020.fr/reglementationenvironnementalere20204r/
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frandaise en 2018, et | Jautomatisation des m
renforcent la productivité des entreprises de transformationtuus.

Q En llede-France \ Q En Bourgognd-rancheComté \

Un impact des chantiers des Jel Une automatisation particuliérement
Olympiquesde Paris 2024200000 m? de marquée des entreprises de e
surface de plancher avetu bois en facade transformation de bois ces derniére
et 30% minimum de bois francais années.

o / J

Une évolution des effectifs contrastée

Note méthodologique

Le volume dyempl oi-Bodanseslta cfoimpil @xe Porapgpr ¢hen
nomenclature statistique qui comprend, pour certaines activités, a la fois des activités faisant
exclusivement usage du bois (par exemple, le code NAF 0@2fiditation forestiére) et des activités
faisant usage du boi s ed,lecodeadNAR 43324 Tramauk demenaisexe ( p at

boi s et PVC). D a&es | or s, sel on | es di ff¢gcrentes
significativement. Lyjobservatoire national mis e
regard der e mont ¢es dqinformations non homoge&enes de
r¢cgional es. Quant P | yobser vEancheCroant ¢ ¢ gisojnd | f dae

recensement tr ees prc¢ccis du nombr e sdny parti¢llese pr i s e
concernant les effectifs.

Dans | a suite de | q¢tude, | es analyses porteront
de filieres, qui ne prennent pas en compte le commerce.

EnBourgogneFrancheComtél A est i mati on de s entrdlfl @t talariéseloralest uel s
donnces de | Jfobser vFeancbeCame€ plBiub o il si a Bt @1g689gselapiéd e

selonlesdonnéed e | A1l nsee de 2019 (derni er eranhcommgee di s p.
mentionnécidessus des effectifs travaillant dans des
et des activités autrs (cf. précision méthodologique précédente). Le différentiel conséquent entre les

effectifs selon ces deux sourcess@ ncentre principal emedegrosder | fac
bois et de matériaux de constructient des entrepri g.es de | famont f or
“"’Dans |l a base de donn s d eFrancheGdmes elesvetfectilsine sontpasb oi s B

ce
mentionng¢gs pour | Aensembl e des aonhéespprrapmoeementdea s av or
|l es donngces de | AACOSS
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Répartition des emploipar segment de filiere en BourgogrerancheComté

Vol ume d/Aem

Seament de filiere Volumed A e mp | o Observatoire Fibois
9 2019 BourgogneFrancheComté

2022

Amont forestier 3762 2 756

Sciage et travail du bois 5434 5444

Bois construction 8 380
5942

Commerce 4073 519

Enlle-de-Franceles effectifssalariés sont estimés dans une fourchette er28920 emploigdonnées
INSEE 201@es 13 codes NAEt27579 emplois(Observatoire National Fibois, T3 2022)

Répartition des emplois par segment de filiére #a-de-Francé

Vol ume dAem

Vel bre @asm Observatoirenational Fibois

2019

Segment de filiere

2022
Amont forestier 1 340 971
Sciage et travail du bois 1199 779
Bois construction 13 650 13510
Commerce 9730 12 319

La ventilation des effectifs en 2022, magment de filiere, apparait comme suit

Répartition des emplois parpostd e | A amont fore

. A Bourgogne
Amont forestier P0|§Is_, par Vetle Fragcﬁe
metier France .
Comte
Acheteur 1% 5 15
Chauffeurroutier 3% 34 101
Conducteur dAengins 1% 9 27
gé}é Opérateur forestier 56% 543 1639
Ouvrier polyvalent 12% 116 350
Technicien forestier 12% 115 346
Technicecommercial 15% 150 455
TOTAL 971 2934

8 Les données présentées ici ne sont pas disposijier les mémes années (2019 est la date la plus récente

des donnceset dees It OIBSEEes des Observatoie08® ne sont pa
9 Les données présentées ici ne sont pas disponibles pour les mémes années (2019 est la date la plus récente

des donng¢ges de | A1 NSEE, et | es donngces des Observatoi
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Répartition des emplois par poste du sciage et du travail du bois

. - Bourgogne

Sciage et travail du bois POIC,jS.’ g st Fragcﬁe

metier France .

Comté
Cadre et ingénieur de la filiere bois/forét 3% 44 158
Chauffeur routier 3% 41 149
Chef dAc¢cquipe indusit 4% 46 165
@f Conducteur dAengins 2% 28 100
Opérateur qualifié 11% 138 495
Ouvrier polyvalent 34% 421 1517
Technicecommercial 12% 148 531
Acheteur 1% 18 65
Manutention / logistique 30% 373 1343
TOTAL 1257 4524

Répartition des emplois par poste du bois construction

Poids par  lle-de-

Bourgogne

Bois construction o Franche

metier France .

Comté
Cadre et ingénieur de la filiere bois/forét 2% 262 113
Charpentier 9% 1169 505
Chef dAg¢gquipe indust 2% 245 106
Menuisier 19% 2547 1100
@ Métreur 3% 384 166
Monteur / agenceur / 50% 8019 3462

poseur

Technicien bureau d. 3% 370 160
Technicecommercial 4% 513 222
TOTAL 13509 5833

Le commercereprésente519emplois en BourgognErancheComtéet 12319 enile-de-France

M¢ct hode dqestimation des effectifs par poste

Lqobservatoire dynamiqgue 2021 de Fibois a per mis

globaldusegmentdei | i ere au niveau national. Ainsi, | qes
P partir dqune ventilation du volume gl obal de
m¢ti ers dan sileteFamelé wlume diPsalariéstes ¢ el ui de | {Obser vat

2022). Pour la BourgogHerancheComté, le volume de salariés est celui calculé par Fibois Bourgogne
FrancheComt ¢, compl ¢t¢ par | es donn¢gces de | 4ACOSS.

16



France 2030 juillet 2023

Tle-de-France

Depuis 2007, on constate dés/olutions contrastés entre les segments de filiérd.e volume

dAempl oi s est stable entre 2007 et 2019, et enr e
Alors que le bois constructicatteint son pic de 1480 emplois en 201avant de décroitre jusque

2016 et reprendre une courbe de croissance a partir de 2017, les autres segments de filiere
enregistrent des évolutions plutbt stables sur la période 20Q019.

Evolution des effectifs par segment de filiere en-ie-
France (Source: Insee)

16000 13650
14000 12979
— S —
12000
10000
8000
6000
4000 1908
2000
0 1199
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
= B0is construction Sciage et travail du bois Amont forestier
BourgogneFrancheComté
Au gl obal , | e ssontenlEgérmieasse dntree20QY et@0184 ann¢ce 2011 mar q!

légerehausse des e mp,lavantsde recelér progressivdmiin® & Ele retrouver une
dynamiqgue de croissance a partir @17.A not er tout ef oi spréseveund A amont
certanest abilit¢ sur |l es 12 anncgces dAc¢cvolution obse

Evolution des effectifs par segment de filiere en
BourgogneFrancheComté (Source : Insee)

10000 o, o - Sa0
8000 7007 T
6000 — o434
4000
2000

0

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e B0iS construction

Sciage et travail du bois Amont forestier
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Le développement de la filiereeste entrave par des facteurs économiques
et sociaux

Desfacteurs impactani fensembl e de | a fili eere

Al ors que de nombr e u yolitiquesgpuldiquas, évoduéesd précédengnent d e s
sembl ent promettre une croissance soutenue de | ¢
ce développement potentiel.

Des facteurs liés au marché

- Unefaible lisibilité concernant ledéveloppement desnarchés:

o Pour | es t r avliadixn cdet alket buldadgitdes grévisibilité des
commandes des usines et aux aléas climatiques et maladies qui touchent les foréts,
et ce malgrg¢ |l e role joug¢g par un donneur
contractualisation sur plusieurs années avec les entreprises de travaux forestiers

o Pour la construction,des incertitudesliées P | A¢gvolution des t a
impactentn c gati vement | Ainvestissement, not amr
construire,

- Une inadéquation entreds besoins en boiggsineuxpour la constructionet la compositia,
a hauteur de 67%&n essencefeuillues de la forét francaisi. Cette inadéquiaon se traduit
notammentpar | fexportation de bois dAS8duvre extra
de bois ayant suld minimaune premiére transformation pour répondre a la forte demande
de bois construction

- Des difficultc¢s ,dilaeapmdntatiordnondiale denfeecansasnmation
du bois (+10% entre 2020 et 2391et en corollaireune variation du cours du bois rapide et
imprévisible et unallongementdes délad A appr ovi.si onnement

Des facteurs économigue

- Unedi fficultc¢c d/ac c speurdesientreprised gussont majoatairemerer e s
des TPE,

- Une hausse despr i X d e qui Angpaceer tigs urdement les entreprises de
transformation en participant b uisee hausse d:¢

- Une mécanisation ou une industrialisationlimitée par la difficulté de rentabiliser les
investissements pour les entreprises de travaux forestiers au regard de leur petite taille mais
cgal ement dans | e boi s cons aibledestpioduits firhux f ai t ¢

Des enjeuyautour de la disponibilité des ressources

- Unralentissement de la croissance desforétd or s que | a demande dAaprg
bois frangais augmentemalgré une augmentation de la superficie boisée, la niitétaes
arbres est en hausse (+35% en moins de 10 ans) et leur croissance en-B#is=e ifoins de
10 ans)?

10Source IGN, inventaire forestier 2021
11 Source «Les Assises de la forét et du bejsl9 octobre 2021
Z«kRg¢sultats 2021 de | /:lunmevcreissdaneeiforestieré sous susveillame¢dGN nat i on al

18



France 2030 juillet 2023

L/Aamont :b&nedemandeierbois freinée péapression socialeontrel A ex pl oi t at i
forestiere

Alors que les préoccupations environnementales, notamment en termes de limitation des gaz a effet

de serre liés aux transports tendent a faamggmentedademande en bois frangais (voire en bois local),

| fexploitation des f tesrétvse nfdri acnad a iosness deebdlp faomadnritoea
P |la coupe de bois dans |l es forets. En effet, |
forestiere en mettant en avant des motifs écologiques notamment de protection de la biodiversité
Cetteopposition peut se traduire par dggovocationsvis-a-vis destravailleurs forestiers us qu A b | a
ou par des dégradations de matériel.

Par ailleurs, |l factiviteg forestiere raumegawdnt r e ¢
desdifficultés de transmission desntreprises Ce phénomeéne se trouve a la croisée de différentes
problématiques

- Uhe valeur de | Jentreprise | imitocedecliénses act.i
gudaux i mmobil i sat i osmgmntunaduge de gi¢ limeés,, | es machi

- Une faible culture de gestion des dirigeants
l es conditions de valorisation de | eurs entr ¢

- Plus largement, une faible attractivittsle m¢t i er s de. |l Afamont forest.i
Enfin, |l fintervention sur | e béadfidahtcdecoblitsada dai s
production plus faibles que les entreprises francaisesr e nd | fenvi ronnement pl u

D En llede-France )% EnBourgogneFrancheComtée

Une foret privge |
niveau national (53% contre 59%) et erec

R i Une pression sociale croissante et terrain
trés morcelée

particulierement accidenté qui ralentit e

Sciage et travail du boisdes prochaines années décisives

Les modeles économiques des scieries sont mis a mal par leur forte dépendance a la clensgle
les usines de panneawnt tendanceaimpose des prix a la baisstnversement, la valorisation des

sciures par |l es scieries et | a diversification e
panneaux. LAinstallation des scieries est relati
en outilel agnldquiel,l de son i mpact sonore qui Nng¢c:t
etdesnui sances | i ¢ces R pduskiéradg dcioréstnatammenn L £ @bmsner vat oi r

Fibois BourgognérancheComté recense 190 entreprises de sciage et rabotage du bois en
BourgogneFrancheComté qui représentent 565 salariés.

19



France 2030 juillet 2023

Q En llede-France \ C>% \

o En Bourgognd-rancheComte
Des scieries trés peu nombreuses?

entreprises de sciagéférencées pr Fibois Des scieries en fermeturet d A au
IDF en région francilienne.Des projets difficultés financieres suitela fin des aides
dAi nst al | adécoaragéscparile exceptionnelles pos€OVID.

co(t du foncier francilien.
N J J

Le bois construction en évolutioguantitative et qualitative

Les entreprises de bois construction opimiger de pl u
les codts, le temps de travail pbur étre en capacité de répondre a la forte demande en ossature
bois, rénovation énergétiqueextensions, isolatigrréemploi

Toutefois, le développement de la constructiem heurte gplusieurs obstacles

- Unmanquecontinu de ressources localegui nécessitel e s Afapprovi sionner e

re¢gion, voire P | Agtranger.

- Des contraintes fortes imposées par les réglementations en termes techniques ou
dAurbani s me: l es regles de construction dans
davantage favorables P |l a constructio® en bg:

- Lacrise énergétique en augmentantles cdits de construction, freine les projets de
construct i onCephénoméheestarspific paome bai sse de | a cap
des particuliers au regard du fort renchgri ss
des taux dAintcgreéet.

Q

Un mangue deésineuxen llede-France, qui
est aujl oersdaplosadaptée ale
construction.

En llede-France

Le bois énergie : de nouvelles opportunitésais un segment de filiereemergeant encore
peu cadré

Le marché du boiénergie resteencorediffus et difficile a appréhender

- Lalitoconsommatioréchappeau marché etdonb | Aobser vat ipoductor, au s u

13 Observatoire de la construction bois Be-de-France en 2021, Présentation des résultats

20



France 2030 juillet 2023

- Les multiples canaux deente, par des entreprises | darcctti vét b
principale ne permettent pas non plus dAavoi
vente peut étre réalisée directemempiar les propriétairegorestiersmais également par les
Entreprises de Travaux Foresti€ESTF) desscieries ou degntreprises de valorisation de
déchets verts

Jusqutal or s, |l e bois ¢nergie trouvait un vivier
chaufferie en inteme.La f er meture de nombre dAientwmue elles
reconfiguration du marché au profit des chaufferies collectipebliques.

Aussija production et la livraison de bois énergiécessite uvolume suffisantpour investir dans un

broyeur, particulierement codteux, fragile et complexe a manipuletr,un portefeuille de clients
suffisamment fournidans un rayon géographique limité pour éviter les trop longues distances
dAapprovisionnement des chauf frela baiese du nGnebee dec ont r a

broyeurs dAentreprises et | a hausse des prestat.i
> En llede-France \ S En Bourgognd-rancheComté \
63% du bois commercialisé entle-France Des contraintes rencontrées par certain
est consacré au boénergie, entreprises de respecter les
majoritairement en bois blches e reglementations de sécuriténcendie du
plaquettes forestieres d A apr as secteur agricole, qui impactent le
clés du bois énergie en {te-France de capacités de stockage notamment.

Fibois llede-France.
N AN J
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02 - Des besoins en effectifs qui vont
dcpendre des facteurs

Des facteurs qui influeront sur | A¢gV

a. Les ¢cvolutions climatiques et | es

T LA¢cvolution des pr at i g udavantagd frespeptdeuseste
| Aenvi r etdelaebindiversité sylviculture douceutaies irréguliéres

1 Le changementclimatique et les risques sanitaires qui en découlatt qui impactent
directementet durablementles foréts(Scolyteschalarosget les conditions de travail e
forét

T Les revendicati onsAexgrliailteast iPod Aferceoant

1 Lesincitatiossocialesas 4 a p p r 0 gtia sonsonmelecalement

1 Lesstratégiesbascarbogeui f avorisent | Autilisati (

b. Les évolutions reglementaires et des politiques publiques
1

Le renforcement des réglementations en faveur de la provectel A envi r onn
la biodiversit¢ par rapport aux histawiguesdeilatfoggsnotamment
Les plans de gestion forestiére et leur réalisation

Le soutien aux installations biomasse

Le soutien public et financier a la R&88ns le domaine du bois construction

Les lois sur la performance énergétique des batimenta mise en application de la R
2020

Les aides financiéeres a la rénovation énergétique

Les lois de Zéro artificialisation des sl$a limitation de la construction neuve

1T U ¢ mer g eoueekes mbremes sur les combustibEsur la construction des batimen
en lien avec les risquéscendiesen ERP

c. Les évolutions économiques et du méme

= =4 -4 -

= =

I Llescapacitéd /i nvest i BPEetPMENt des

T Le dcploiement du debforétpriveeel dAexpl oit

9 La valorisation du bois BIBE qui impacte le développement du bois énergie

1 La hausse des fts de productionliée notamment a la variation deprix des matiéres
premieres du prix du bois en lienavec lademard¢ de | A ¢l ectri ci

1 Le positionnement des majors du BTP sur le bois construction

f La variation des taux dAintcret qgui i

T LA¢gcvolution des :dtenstractiochdeDatident dengrande thguteur €
bois, exigence \i&-vis de la qualité des produitbois et bois énergiepttentes par rapport
P I Autilisation de matc¢riaux biosourc

d. Les évolutions technologiques

f Lamgcani sation des outietl sladdiexmpkt ostaig
transformation du bois (sciage, me nui

1 L /Jentification, suivi et cartographie des foréts atellite /drone

T LAarrivgce de nouweéhety combustibles (b

f LAautomati sation des chaufferies et |
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T Le dcvel oppement dhBosourdés et/augigesde mat ¢r i

9 La valorisation des boie nouvelles essences tmuillusgénéralemenpour la menuiserig
notamment

1 Le développement du réemploi dans le bois constructigdhabilitation, réemploi dg
pl anchers )

e. Les évolutions des pratiques de travail et des attentes des salariés

1 Lesnouvellesattentes des salariés tournées vers une meilleaomciliation entre vie
professionnelle et vie personnelle

T LAouverture des entreprises familiale

Le développemende la vente de bois bord de route

1 Le développement des exosquelettesplus généralement des conditions tlavail des
métiers de la forét et du bois

=

Des transformations qui impactent la nature des métiers

Ces évolutionyont impacterl es mg¢ti er s, |l es pratiques et | es
maitriser pour les exercer.

Quelques nouveaux métiers sa en train dAapparaitre : ouvrier
internalisation de mécanicien et électronicien, ingénieur de paramétrage des machines, opérateur de
surveillance des machines

Toutefois, i sAagit Mo i n srs qdiévoluemt pourerépandre awxg t i er s
nouveaux enjeux du march@ux avancées techniques et technologiqe¢su besoinde la main
dA6uvr e.

Ces évolutions portent sur plusieurs catégories de compétences qui se développent de maniéere
nouvelle dans les structuse

Les compétences liées aux évolutions technologiques

Exemples de métiers

Compétences clés Activités impactées ) L
impactés
* Maintenance et paramétrage des machines * Transversal * Opérateur forestier,
ingénieur

* Industrialisation des process : chaine numérique, gestion  * Sciageettravaildu + Opérateur de sciage,

numérique des ponts bascules, ERP bois - Bois ouvrier
construction

« Technologie BIM : Modélisation des informations du * Bois construction * Ingénieur études, ouvrier
batiment

* Connaissances numeérigues (programmation et base de * Bois construction * Dessinateur, charpentier
conception)

* Intelligence artificielle appliguée & I'industrie * Bois construction * Ingénieur bureau

d’etudes

* (Connaissance et maitrise de matériaux complexes et * Bois construction * Menuisier, charpentier
diversifiés

* Technologies et innovation sur I'isolation et la * Bois construction * Ingénieur bureau
construction bio sourcee d’études

*  Maitrise de machines complexes liées a la * Transversal * Tous métiers « terrain »
technologisation : téte d'abattage sur engin a 6 roues de I'amont a la
aff(itage, abatteuse, machines a commandes construction
numeériques...
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Les compgctences |ligces kR | Jenvironnement et au cl

Exemples de métiers

Compétences clés Activités impactées

impactés
* Expertise en génie écologique et chantiers complexes * Amont forestier * Gestionnaire, opérateur
forestier
* Connaissance du bois et reconnaissance de la qualité * Bois énergie * QOpérateur polyvalent
pour le tri
* Expertise en chimie du bois (autre valorisation du boisen  + Bois énergie * OQOpérateur polyvalent
cométique / produits pétroliers)
+ Gestion durable des matériaux et des foréts * Bois construction— ¢ Ingénieur en bureau
Amont forestier d’études
* Utilisation des matériaux biosourcés et mixtes + Bois construction * Charpentier, monteur
* Expertise en économie circulaire * Sciageettravaildu + Opérateur detri
bois - Bois énergie
* Usage du bois feuillu et des nouvelles essences * Amont forestier * Qpérateur, gestionnaire
forestier
* Savoir-faire pour cultiver différents types de foréts * Amont forestier * Qpérateur forestier

(replantation et régénération naturelle)

Les compétences commerciales et relationnelles

Exemples de métiers

Compétences clés Activités impactées i X
impactés
* Pédagogie avec le grand public, ingénierie de projet, * Amont forestier * QOpérateur, technico-
conseil aux collectivités ou aux particuliers commercial
* Compétences commerciales : relations clients, * Transversal ¢ Technico-commercial

fidélisation, conseil

Les compétences liéemux évolutions du marché :

Exemples de métiers

Compétences clés Activités impactées ) "
impactés
* Techniques de granulométrie du bois-énergie * Bais énergie * Technicien polyvalent
* Compétences dans les travaux de rénovation * Bois construction * Charpentier
* Tri et découpe des arbres dans les scieries, en vue * Sciage et travaildu * Opérateur de tri et de
d’améliorer la qualité de la production (Scierie de bois sciage
feuillus grosses grumes vs technique des scieries de
résineux)
* Montage et extension sur site des fagades rapportées * Bois construction * Monteur, agenceur,

charpentier

Par ailleursd A a udompétencesdéja intégréege longue date auxmétiersvont se renforcer et
devenir fondamentales pour les années qui viennent

A Les onnaissancede nouvelles pratiquesylvioleset reconnaissance des essencds fait
des essences nouvellepii seront plantées ou pousserosur le territoire, ainsi que la
val orisation dAessences peu Vvoire pas commer
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A La ompréhension du foot i onnement

travaill

er

chantier ou en forét

de mani er e

de
davantage

a filiereour(propri
av

concertce

A Les ompétences en logistique pour la commercialisation et la production du beigie

A Les compétences ermisonnement logique (base calculs et géométge)) vont se déployer
davantage pour certains métiers qui risquent de gagner en complexité

A Et de

Les

scecnari

0S

ma n i er éntégration wWes \ergeuxs emvirannemdntdux |
chantiers du bois et de la forét de facon plus systématique

Aensembl

dA¢gcvolution

A partir des évolutions différenciées que peuvent suleselifférents facteurgvoqués ont été établis
sce¢nar i g guiadrdnt des tonséquemces sprolas rvolumes  f

3 princi

projection

dAun
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SCENARIO 2
LE BOIS STANDARDISE

La prise de conscience généralisée de la
nécessité d’exploiter les foréts et de
construire de maniére durable et les

fortes attentes des retombées locales
de la construction, impliquent une
exploitation adaptée des foréts, une
relocalisation de la production et une
lisibilité des commandes suffisante au
développement des tissus économigques
locaux

La forte demande en bois est soutenue
par un assouplissement de la
réglementation forestiére et une
réglementation de la construction de
plus en plus favorable au bois.
L’exploitation forestiére se mécanise
massivement, et la transformation et la
construction se standardise, et se
développe avec des projets de plus en
plus complexes.

Hypothése tendancielle

En

compl ¢ment ,

Hypothése haute

intégrés dans chacun des scénario

- La

cCroi

sSance

de

| fact i vi témgovatoe

d / idesampéteacescqei en découlei@e travail de
partage

et |l a mi se

c t e mmedesttroiscsoénatisuivane b |
pr oj eidfdrentespoas pbr miosdesh/ d den o |

&
'

Une situation de la biodiversité qui se
dégrade, impliguant des risques
sanitaires accrus en forét, et qui devient
une priorité des politiques publiques. La
filiere forét-bois est fortement
contrainte par des réglementations du
point de vue de |'exploitation
forestiére. Le bois construction est
maintenu mais est trés contraint
également par un déficit de ressources
et la limitation de construction neuve.

Hypothése basse

par cell @gwollidd tertansdacteurs,ncesedarsiarsssons u r

constructi
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- Lapolyvalencedes métiers pour sdiversifier, ou f aire face P une bai
disponible

- Les préoccupationsnvironnementdes, quideviendontune exi gence b | fave

Scénario 11 Une filiere forétbois dynamique et locale

Un scénario qui illustre la compréhension qlee croissanceéconomique de la filiere etes
préoccupations environnementales ne sont pas incompatibles mais au contraire permettent un
renforcement mutuel :

1 Des propriétaires privés davantage inforntesefj e ux de gest i desfots dAexp
et parconséquenmoteurs pour la gestion de leurs forétsseinexploitation

91 Des clients tant pour la construction de maisons individuelles que de béatiments collectifs
(logement, tertiaire, loisirs.) qui attendent que la construction boisoit alimentée par un
tissu économique locaCes derniéreattentessontsimilaires en matiére de bois énergie

Pour concilier enjeux économiques et enjeux environnementaux, des soutiens politiques et financiers
sont déployésd a n s l a recherche, l a formati on et Il fac
entreprises de la filiere

1 Les commandes publiques donnent de la visibilité au sesti@uses besoins en construction
boispour les annéea veniret orientent ses commandes vers lestreprises locales

91 Des politiques publiques en faveur de la R&D pour le développement de solutions bois feuillus
et de la rénovation bois

1 Un cadre économique et reglementaire incitatif en faveur de la construction bois

Dans ce scénario

Catégorie des Impacts suscitéd Scénario 1
impacts

Structure du

marche Un fonctionnement du marché encircuit court» qui favorise les entreprises localas

sciageet travail du bois ainsi quau bois constructionDespropriétaires forestiers privé:
qui sontdeplusen pl us conscients de | lduesforéte Un
retour des entreprisedu sciage et travail du bo&h proximité avec les exploitants et I
constructeursdu territoire. Des entreprises de bois construction trés mobilisées,
consortium, sur des projets locaux.

Le d¢ecvel oppement gl obal de I a fili er
ailleurs soutenu politiquement en raison de son careeténouvelable.

26



France 2030

juillet 2023

Volume des
emplois

La nature de

métiers

Enjeux en termes
de compétences

LAiexploitation des for ét setduapnesd eh eompteel
changement dans la gestion forestidremp | i que davant age de
Des emplois en augmentation progressive :dasreprisesdisposent de davantage d
lisibilité & moyen terme, investissent et crée les conditions d'un développement du
de leurs emplois.

Les soutiens et la lisibilité encouragent a la fois le développement des entre|
existantes et sont favoldes a I'entreprenariat pour répondre a la demande locale.

Cescénarip dc¢pendant pour partie de |l a cr

de profonds changements de comportement des propriétaires privés, qui mettror
temps a seéaliser. Desolrs, les impacts majeurs de ce scénario se produirofttedas de
2030.

Dgvel oppement des m¢gtiers autour de
propriétaires privés et des métiers de la recherche, davantageliean avec les
entreprises Les métiers actuels continuent de recruter, avec une adaptation permar
aux évolutions de la forét et aux évolutions technologiques pour exploiter et const
de maniére durableLa mixité des matériaux est valorisée et deme a étre maitrisée
par les professionnels.

1 Compétences en sylviculture et gestion durable de la forét

T Compgctences techniques plus pointu:
contextes etenvironnements variés

1 Compétences de médiation et de communication avec les publics pour les m

de | famont forestier

Compétences commerciales pour la vente du bois énergie

Usage de matériaux mixtes dans le bois construction

Et sur chacun desegments, descompéteas b renf orcer er

des enjeux environnementaux dans les pratiques professionnelles

1 Audela de 2030 Transfor mati on et utilisa
construction

= =4 =

Scénario 2l Leboisstandardisé

Un scénario ou la construction baigit trés fortementet implique :

- Desréglementatone nvi ronnement al es qui quipérettent unee n t
exploitation forestiere P | A¢gcquivalent dAauj ¢

- Undéveloppement accéléré de la recherche pour déployer des techniques de construction en
bois feuillusen particulierpour la menuiseriemais dont les retombéesn structure boisont
a anticiperau-dela de 2030

- Des attentedfortes autour des circuits cotg et de la consommation de bois le plus local

possible
- Une

sortie de | fapproche multifonctionnel

contraintes locales : des foréjardins en proximité des milieux urbains, des foréts productives
enpleinec ampagne

- Une

pas

e

forte

m¢cani s at i forestiecket sle pcemiére ttassforchatienx p | oi t a |

- Une industrialisation des métiers de la charpente et de la menuiserie qui engendre une baisse
des couts de construction

Dans ce scénario
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Catégorie des Impacts suscitég Scénario 2
impacts

Structure du La forte croissance de la construction beigyendre une domination du marché par |
marche grandes entreprises ayant | a capacit
production et R&D)
Les entreprises de taille moyenne devront faire des choix stratégiques : atteindre l¢
critiqgue pour supporter les investissements ou se positionner sur des marchés de "
et devenir des entreprises expertes (intervention en forét en milieucdéfitechniques
de construction spccifiques )
Lesentreprises de travaux forestiers (ETB)vent également investimassivementans
la mécanisatiortdoncun processus de concentrat.i
Les attentes en bois local impliquent une relocalisatibassive, une baissees
exportations degrumeset de la part de boismportée dans la construction.

Volume des

) Les entreprises de Dboi s c onlscalemer,tceé quin
emplois

pour effet de dcsciagd ebdtpapai du bdiedarmg@rheomanieeenls
bois récolté en foréestdavantage utilisé localememiar rapporta la situation actuelle
(en 2019, 14,7% du boiétait exporté depuis la BourgogrErancheComté?); la
progression dda ressource en bois locpbur alimenter le reste de la chairest en
premier Il i eu i ¢ P une bai sse des

I fexpl oi t a tfTouefais,ld volume s tboisceécaté augmentet pour y faire
face, |l es ETF se mgcani sent quand c/
Les empl oi s d enttoncaunecnoissantegrogresdive. e r

Pour faire face a la demande, les emplpisgressent donc également dans le bi
construction Les grandes entreprises de la construction se positionnent sur les ma
etontlacapacit¢ de recruter plus | arge
démultiplié du fait de leurs salariés dBTP qui @nt davantage positionnés sur le
chantiers bois, induisant pd& une forme de reconversiofoutefois, l'industrialisation
des process ne rend péeéairela croissance des emplois

La nature de Les métiers de I'amont forestier se spécialisent davantagebuelseronsont un volume
métiers d'activité suffisant et ne cherchent plus d'activité complémentaire. Les sylviculteurs
davantage sollicités pour reboiser au regard des coupes qui sont plus eosaset de
l a ngcessit¢ dAadapter | es essences ¢
Des forts besoins dAempl oi s opcrat |
| fencadr ement et l a mise en Guvre
construction (en grande pad préfabriqués), associés a des besoins en ingén
croissants, pour faire face aux défis techniques du développement du bois surun n
vari ¢ de constructions et b | Autilisce
Enjeux entermes ¢ Développement de compétences en nouvelles technologies (coupe, débar
de compétencs dccoupe, tri, commande numc¢rique )
1 Compétences en termes de conception de construction
1 Compétences de gestion de production & grande échelle en transformatic

bois
1 Compétencesle programmation dans les activités de transformation du bois
T Compgctences dAutilisation et de me
1 Compétences en montage de structures bois

¥ Source « Situation économique et financiére des entreprises de la filiére bois régionale et des scieries de
BourgogneFrancheComté», 2021, Fibois BourgoggancheComté et Banque de France Eurosys¢eACSEL
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Scénario 3 Priorité a lasobriété

Les préoccupationsnvironnementaleprennent I'ascendant sur le développement économique de
la filiére et se traduisent par :

- Des reglementations plus contraignantes tant
davantage respectueuse de I'écosystéme (saisonnalitéelides impacts au sol, limitation
des horaires de travail en été pour éviter les risques d'incendie, dangerosité de la sortie de
bois =) que de |l a constr ubautenent prigilégga av at i on
la construction développement du réemploi doois )

- Un déficit de ressources disponibles pour alimenter lbssoins enmatériaux de la
construction bois

Face au choix tranché de l'ascendant gesoccupationenvironnementales, la filiere est moins

soutenue patles pouvoirs publicet certains frems non levés grévent encore le développement de la
filiere,alimaged | Ai nter di ct i onendasan deldpeotedtioneles babifatsetdes t i e r s
especes.

Des foréts plus difficiles a exploiter du fait de probléemes sanitaires récurrentaiagaessource en
bois en constante diminutian

Lanouvellereglementation incendiest défavorable & la construction bois.

Dans ce scénario

Structure du

he La concurrence s'accroit entre les entreprises qui sont conduites a se dive
marché

davantage pour se maintenir l es ET
sylviculture et s /Ay prengeceitransforrsagonriternaliserd
| fexpl oitation f o dédoppabdesactiyitésue bois éndrgei L
entreprises de la construction se positionnent davantage sur la rénovation bois (
trouventlimitées par les réglementations. Le volume global d'affaires est en diminu
des entreprisesle la premiére transformation et du bois constructidisparaissent.

Volume des Di mi nuti on du nombr e dlfempl oi s, n o

emplois contrebal ancg¢ce par une hausse des emplo
foréts et de la gestion des espaces naturdles emplois de laremiéere transformation
diminuent fortement tout comme les emplois du bois construction au regard de la b
du nombre dAentreprises.

La nature de

métiers Certains métiers sont en déclin, comme celui de blcheron, au profit du métie

sylviculteurqui se développet rapidement.La mauvaise image de la coupe et de
transformation du bois aggrave davan
charpente et de menuiserie se scindent entre ceux qui gagnent en qualification pou
face a la concurrence et ceux qui sarstardisent pour répondre & la forte demande
travaux de rénovation

29



France 2030 juillet 2023

Enjeuxentermes ¢ Pl ant ati on et elustivesifiéésetmoudeles assercasc e s
de competences 9 Dg¢vel oppement de techniques de ges

(sylviculture douce, irrcguliere )
9 Spécialisation forte sur certaines techniques de construction/rénovation pot
différencier

Actualisation des compétences réglementaires

Polyvalence n¢gcessaire pour faire f
Utilisation du bois en rénovation

Et sur chacun des segment s, des <cor
des enjeux environnementaux dans les pratiques professionnelles

= =4 =4 =

Etles projecti ons dasseciéesfathaquescéhagio d /i c i

La projection des emplois et des besoins en recrtr

- Lacrgcation, dd@mplulo¢es P partir dAune m¢gthode ¢
selon les diffc¢crentes hypotheaeaeses dA¢gcvol ution

- Lesremplacements de départs a la retraifealculés a partir du volume de salariés de plus de
55 ans en 2019.

- Lesremplacements de salariégui quittent la filiere, calculés a partir du turover, estimé a
10% pour les salariés qui quittent définitivement la filiére (le tover est de 18% au global,
comprenant | es salari¢s qui changent dAentr e}

Méthode deprojection statistique:

La projection des emplois sqappuie en partie sur
la méthode adoptée nécessite de recourir a des bases de données suffisamment anciennes pour

bénéficier de la rétrospectieen t er mes dqc¢vol ution dyemplois, et
que lapart«oist! des activitcgs. Cqest pourquoi l 91 NSEE
plus pertinente, donnant wune vi sethdstonrégssuslasr | 4 ¢\
effectifs par codes NAF. Toutefoi s, cette base
ayant une activitc¢gc exclusivement en |lien avec | e
Sur | a base de oi$rgcenseopard'NSEE pourdies sodes MAFI propres a la filiere, le

modeéle de prédiction utilisé calcule une moyenne mobile intégrée autorégressive (méthode, ARIMA)
appuyce sur | q¢cvoluegntome d2G0 2 meptl 021 Toman alt cleNSE
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Bourgogre-FrancheComté

Scénario 11 Une filiere forétbois dynamique et locale unefaible création nette
dAempl oi

Danscesc¢nari o 1, |l es project i oFmaecheGomeEmp ¢ b a kal iIbs LB
17891 emploien203Q soit une cr ¢ at2cmpat®e20i9e dAempl oi s de
Projection de I'emploi dans la filiére bois-forét en région Bourgogne-Franche-Comté : scénario tendance
10000
+2,2% entre 2019 et 2030
9000 8486 8380 ’
8562
8000
7007
7000 +2,3% entre 2019 et
2030
6000 5434 5561
5000
4000
3000
2000
1000
A PO O DI O >XO O OO DA DAL D DD D
PSPPI A A DS DA DS
=== B0is construction Amont forestier  =====Sciage et travail du bois
Estimation des besoins en recrutemenen 203@e Bourgognd-rancheComté
Scenario 1
Segment de Szl Depa_rts 5 S_alarles Besoins a Besoins
filicre d 4/ e mpeh retraite en quittant la 2030 annuels
2030 2030 filiere
Amont forestier 6 833 377 1216 111
Sciage et travail 127 714 556 1397 127
du bois
Bols 182 935 856 1973 179
construction
TOTAL 315 2482 1789 4 586 417
Ce scg¢gnario reprgsente une augmentation | ¢cgeere
besoin dAemplois dAen moyenne 417 emplois par
en bois constructonPo ur | A a mo estnonfbreux eléqds ia éarretraitd sont la principale
probl¢matiqgue dans | e cas de ce scc¢cnari o, 0+
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mai s qui nfempeche pas un fort besoi mtrodvet r ecr ut
progressivement une abilité voire une légere croissance de ses emplois qui se pérennisent.

Scénarid2 /1 Le bois standardise une crc¢cation dJAempl ois qui eX

Dansce scénario2 | es proj ections d AteanghéComtés Azt 20820 ssme nBo
622emplois en203Q soit une créatiometted 4 e mp |18 %par rapgort a 2019.

Projection de I'emploi dans la filiére bois-forét en région Bourgogne-Franche-Comté : scénario haut
10000
+9,4% entre 2019 et 2030 9167
9000 8486 8380
8000
639
7000
+40,6% entre 2019 et
6000 2030
5000 5434
4000
3000
2000
1000
A & S O DN A D B O oA DO 0Ny A A S A DO 0
O O O DA D D D DD DD DO QA QD
AT AP AT AR AT AT ADT ART AR AT AT ADT ART AR AT AT AR ARY DT AT AT ADT ADY A
=== B0is construction Amont forestier ~ ==mSciage et travail du bois

Estimation des besoins en recrutemenen 203@e Bourgognd-rancheComté

Scénario 2
Segment de Szl Depa_rts 5 S_alarles Besoins a Besoins
filicre d 4/ e mpeh retraite en quittant la 2030 annuels
2030 2030 filiere

Amont forestier 54 833 382 1269 115
Sciage ettravail -, 50 714 764 3 683 335
du bois
Bois 787 935 917 2 639 240
construction
TOTAL 3 046 2 482 2 062 7 590 690

Les entreprises de la construction bois, qui ont connu une croissance de leurs effectifs ces derniéres
années pérennisent leurs emplois dans un contexte de marché rassurant. Les processus
sAindustrialisent,: |laa pc odiu<ldi duit arenouyeawnpdeenip e
premieére transformation se relocalise largement pour répondre aux besoins en bois de la
construction, et recrute plus largementes entreprisesont approvisionnées par du bois local, les
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exportations hors régions diminuafbrtement pour répondre aux attentes de travailler en circuit
court.

Quant P | famont forestier, | es mct leressoureen t rans
boisn A¢vol uant pas au méme r.ytThonuet ed wd slplacgr lkkeeng ®@iun &
dcparts P |la retraite et de parvenir P maintenir

prégnant, au regard des difficultés de recrutement.
Scénario 3 Priorité ala sobriété: le sciage et le travail du boggoursuit son déclin

DanscescénarioB,es projections dAe w@icleeComtédp ) Q0BMALSens Brotu |
160 emploisen 2030, soit undaisse de 14% des emplaeatre 2019 et 2030

10000

9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

Projection de I'emploi dans la filiere bois-forét en région Bourgogne-Franche-Comté: scénario bas

-5,0 % entre 2019 et
8486 8380 2030 7957

7007

5434

3482

-35,9% entre 2019 et
2030

B 9 o A O L0
AR R a2
0,-1,0%0.-1,0(-],0,-\,0 O

=== Bois construction Amont forestier ~ ===Sciage et travail du bois

Estimation des besoins en recrutements en 2030 de BourgegracheComté

Scénario 3
Segment de Création Depa_rts ala S_alarles Besoins A Besoins
filiere d A e mpeh retraite en quittant la 2030 annuels
2030 2030 filiere

Amont forestier -41 833 372 1164 106
Sciage et travail -1952 714 348 -890 81
du bois
Bois -423 935 796 1308 119
construction
TOTAL -2416 2 482 1516 1582 144
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Dans ce scénario, les effectifs diminuent sur tous les segmentse nj eu de

juillet 2023

recrut emen:

| famont forestier au regard du etrlaeconstiuetionebaie n t de
sAorganise pour étre en mesure de r¢pondre P une
gui peinent a se généraliseroutefois, le manque de ressources et la part du marché du béggere

baisse, implique des entreprises de la construction bois qui ne parviennent pas a se faire de place sur

l e march¢ et une baisse du nombre dAempl ois cr¢cg

La premiére transformatin poursuit son déclin de maniére accrue, ne trouvant pas suffisamment de

marchg¢s sccurisants pour retrouver un

Synthése

dcvel oppen

Amont forestier: une croissancentre 106 et 115 recrutements par an

Sciage et travail du boisentre une diminution deB1 emploiset 335recrutements par a

Bois construction une croissancentre 119et 240 recrutements parra

ZOOM enquéte en ligne

métiersen particulier:

Amont forestier

Sciage et travail du bois

nettes dAempl oi dAici P 3 ans)

- Lesmanutentionnaires( 1 2 cr ¢ at ieroploiprévoes)t t e s
- Lesscieursde téte (12 créatiosnet t eesplaiptévues)

Bois construction

Les entreprises ont exprimé des besoins en recrutenpns importants sur quelques

- LesbOcheronsmanuel¢l 1 pr oj ets de crc¢ations

- Lesopérateurs qualifiés de premiere transformatiof42 projets decréations

- Lesresponsables de maintenangg1 3 cr ¢cati ons nettes
d /A

- Charpaitiers( 28 crc¢cations nettes dAempl oi
- Chefs dAquwirpceati ons nettes dAempl o

Tle-de-France

Scénario 1 Une filiére forétbois dynamique et locale une croissance portée par le bois

construction

Dans le cas ou la situation évolagsez peu du point de vue des facteurs exteaes une situation
relativement stable comme décritdans lescénariol, |l es projectioheddedAempl oi
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Francep e uv e nt dole8eemploipen 2030soitine cr cati o%ddeenpplodiss de
supplémentairespar rapport a 2019.

16000

14000

12000

10000

8000

6000

4000

2000

Projection de I'emploi dans la filiére bois-forét en région lle de France: scénario tendance

+3% entre 2019 et 2030

12979 13650 14040

1199 1413

1353 1340 +3 % entre 2019 et 2030 1233

fb /\
P QPP PP
A S

=== Bois construction = Amont forestier =~ e===Sciage et travail du bois

Estimation des besoi nédedefranceecr ut e

Scénario 1
Segment de Szl Depa_rts 5 S_alarles Besoins a Besoins
filicre d 4/ e mpeh retraite en quittant la 2030 annuels
2030 2030 filiere
Amont forestier 73 297 141 511 46
Sciage et travall 34 157 123 315 29
du bois
Bois ~ 390 1523 1404 3316 301
construction
TOTAL 496 1977 1 669 4142 377
Les emplois progressent peu a peu avec une montépeni ssance de | a filiaere

i mm¢cdi atement par de CUasctr pat it odeandsit eemigamaoimst |If eo r e
les remplacements de départs a la retraite et le développement de la polyvalence visent a maintenir

|l a pr¢sence de |l a main dA6uvre sur | e territoire
suffisants. Le dévelogpme nt de | Afamont f or eedébouehés cdnemmareiauxk e | i m
en bois dA6uvre pour | es essences du territoire.

Le sciage et travail du bois, en perte de vitesse depuis 2007 parviennent seulement a se stabiliser, les
conditions économiques de pduction sur ce segment de filiere de-de-Francerendant difficile la
compétitivité des entreprises.
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Scénario 2 Le bois standardiséune croissance du tiers des emplois

Dansce scénario?2 | es proj ect i o flesde-Ftaheanpd ssantP1iB45@mPIGIOD e n
en 2030 soit une création d81 % emplois supplémentairepar rapport a 2019

Projection de I'emploi dans la filiére bois-forét en région lle de France: scénario haut
20000
17757
18000
16000
+30% entre 2019 et
14000 2030
12000 12979
10000
8000
6000
4000 1908 +59 % e;(t];]ZOlQ et 1902
2000 _— —
0 1353 1586
A & O O DDA DD > O A DO 0N AN S A DO L0
Q' L 7 & 7 D D Y D D A D A AT VYD
BT SSSSSSSS
== Bois construction = Amont forestier =~ e==Sciage et travail du bois

Estimation des besoins en recrutemenen 2030.le-de-France

Scénario 2
Segment de Création Depa_rts ala S_alarles Besoins A Besoins
filiere d A e mpeh retraite en quittant la 2030 annuels
2030 2030 filiere

Amont forestier 246 297 159 701 64
Sciage et travall 703 157 190 1051 96
du bois
Bois 4107 1523 1775 7 405 673
construction
TOTAL 5 055 1977 2125 9 157 832

L 4 e n s e mhbfiliéee estl porté|par la hausse de la demande de bois construction, phénoméne
particuliérement marqué efle-de-Franceou le bois construction représente une part non négligeable

du tissu cconomique comme des e nipekamplsispbgresseer r i t o
de facon plusmitigée, du fait de la disponibilité limitée de la ressource indépendante du
dcvel oppement de | factivitg bois, | eamercedea ge et
relocalisatioren Tle-de-France particuliéement soutene par les pouvoirs publics

36



France 2030 juillet 2023

Scénario 3 Priorité a lasobriété: une dynamique de croissancgoppéepour la
transformation du bois

Dans ce scc¢nario 3, | e slle-gerF@aujces ol t¢ it @b d11i B%kmpivjs | i s
en 2030 soit unebaisse de 27% des empla@sitre 2019 et 2030

Projection de I'emploi dans la filiére bois-forét en région lle de France: scénario bas
16000
14000 -24% entre 2019 et 2030
12000
10323
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>o00 1908
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=== Bois construction = Amont forestier — === Sciage et travail du bois

Estimation des besoins en recrutements en 2030ade-France

Scénario 3
Segment de el Depa_rts = B S_alanes Besoins a Besoins
filicre d 4/ e mpeh retraite en quittant la 2030 annuels
2030 2030 filiere
Amont forestier -99 297 124 322 29
Sciage ettravalll g5 157 56 421 38
du bois
Bois 3327 1523 1032 772 70
construction
TOTAL -4062 1977 1213 -872 -79
Les emplois de | fambrnentfoepeséemeprenidéeheé ravaux

effectifs sont en diminution, les besoins de recrutement annuels trés limités.

Face P |l a diminution de | Aesciggk etilettravail du osdntor e st i a

fortement impactéeset poursuivent leurdéclin Lebois constructions o us d Meri é edlai s s e
constructionneuveau profit de la rénovatiorperd des emplois année aprés année.
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Synthése

Amont forestier: entre 29 et 64 recrutements par an
Sciage et travail du boisentre une diminution de 38 emplois &6 recrutements par an

Bois construction entreune diminution de70emploiset 673 recrutements par an

/ZOOM enquéte en ligne \

Les entreprises ont exprimé des besoins en recrutement plus importants sur quelques n
en particulier:

Bois construction

- Charpentierg38cr cati ons nettes dAempl oi pr
- Chefs dWW¢cgogapeons nettes dAempl oi pI
- Chargge¢s (dBafcfragiatre ons nettes dAempl o

\— Conducteursdetravauk 12 cr ¢cati ons nettes d/Iey
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03.Des tensions de recrutement dé¢ja
exli stantes et qui vont

Les difficultés de recrutement : les métiers les plus touchés

Les difficultésde recrutementen lle-de-France

Au 3™ trimestre 2022s el on | /0 b s e rlafikete dorétbais freneiliedhé booptabilisé

5369 prévisions de recrutemempbur les 12 mois a venicorrespondant a 19 % des effestiftaux.
Cesrecrutementssont plus ou moiadifficilesselon les segments deafiliereabordésd ans | fanal y
ci-dessous.

1. Amont forestier et bois énergie

Uensemble des mc¢tiers de | Aamoavecerimoyeareplisee appa
60 % des postes difficiles a recruter seloreln gu é t:e B MO

les tensions de recrutement sur |l es mgt
enlle-de-France

Projets de Difficultés & Niveau de

Métiers recrutement  recruter tension

(BMO) (BMO) (DARES)

Conducteurs routier® . . 6 330 65,2 %

Chauffeur depoids lourds (hors grumierghauffeurs grumiers

Bdcherons, sylviculteurs salariés et agents forestier Tension

Gestionnaire forestier, bicheron manuel, biicher@camisé, 270 63 % levée

opérateur sylvicoles manuel/mécanisé

Conducteurs dAengins a Tension

eng 9 170 58,8 % onst
Gonducteur de broyeugonducteur de débardeur élevée

Source enquéte BMO (données 2023) de Péle empld@trait statstiquesdes métierg2021) dela DARES

Q N

Outre les métiers mentionnés-die s s u s , | es structures i nence
ligneont c¢gal ement prg¢sent¢ des tensi o nachetedre
ainsi que sur les postes en lien avearaintenance du matériel qui obtiennent le score
maximum de difficulté de recrutement (5/5). /

ZOOM enquéte en ligne

2. Sciage et travail du bois

Bien que lescieries soient absentes du territoire francilieertains métergue | fon retrouv
les activitésde sciage et travail du bosont sujets a des tensis de recrutement

% Les conducteurs routierssodte s m¢ti ers c¢gal ement recrutc¢cs dans dAaal
concurrence a la filiere forétois.
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Les tensions de recrutement sur les métiersi dciage et du travail du bois

en lle-de-France
Projets de  Difficultés a Niveau de

Métiers recrutement recruter tension
(DARES)

Ouvriers non qualifiés du travail du bois et de
| fameubl ement 240 41,7 %
Opérateur non qualifié
Techniciens et agents dmaitrise des matériaux
souples, du bois et des industries graphiques
Ouvriers qualifiés du travail du bois et de
| fameubl ement 120 83,3 %
Scieurdetéte c hef d 4 ¢, qpératpue qualifié dffliteut

Source enquéte BMO (données 2023) de Pble emploi et Portraitsitaiiesdes métierg2021) de la DARES

Q ZOOM enquéte en ligne \

Les entreprises franciliennek sciage et du travail du bois déclaretgs difficultés notables
pour recruter sur | Afensembl e des Bstoremogen
de difficultés de recrutement atteignamt,6/5. Ces problématiques sont aussi bien présen
sur | es mc¢ctiers en gi@es @uec slua desduy
dAfencadrement . De meé me, | es mgtiers d.
\manutentionnaire ne sont pas non plus épargnés par ces difficultés. J

210 71,4 %

Tension
élevée

3. Bois construction

Les tensions de recrutement sont encore plus manifestes jgsmétiers du bois construction die-

de-France aut ant sur |l es postes dJAencadA aoteeque gue
plusieurs des métiers du bois construction dépassent le champ du b@iprésentent des difficultés
partagces avec d/aut ingérseursd 8TReounrdsu cctoenumres |dee BtTrPa v(a

Les tensions de recrutement sur les métiers du bois constimt
en lle-de-France
Projets de  Difficultés a Niveau de

Métiers recrutement recruter tension
(BMO) (BMO) (DARES)
Menui siers et ouvriers .
. . Tension
| /i sol ati on 2920 71,6 % L,
élevée
Monteur agenceur pgeur
Charpentier bois 130 69,2 % T,ens[on
élevée
Ingénieurs du BTP, chefs de chantier et conducteL Tensi
0 ension
de travaux (cadres) 3 800 69,5 % o
. élevée
Ingénieur bureawl 1 ¢ t,udceosnduct eur de 't
Techn|_0|ens et chargegs 3270 67.6 % T,ens[on
Techni ci emg tdrqecutru,decshar gg¢g d-qa élevée
Chefs de chantiers, conducteurs de travaux (hon 3 020 70.2 % T,ens[on
cadres) élevée

Source enquéte BMO (données 2023) de Pdle emploi et Portraitsstgtiesdes métierg2021)de la DARES
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